"Creciendo en armonía con las personas y el ambiente. De 1.500 a 6.000 vacas en 11 años.-  
           Luis y Maru Peluffo.- Montevideo, ROU, 28-04-2010

Fundamentos:

       Esta visión (creciendo en armonía), fundamento de una filosofía de vida que hace unos 12 años venimos aplicando también en los  tambos, refleja nuestra forma de trabajo; creemos que para prosperar económicamente como empresarios tamberos y a la vez dormir con la conciencia tranquila, es esencial  hacer equipo con gente capaz, confiable  y motivada por el éxito de la empresa, de la cual se sientan parte.  Estamos convencidos que si uno se interesa genuinamente por el bienestar de su gente, ellos se interesaran por el bienestar de la empresa.-

El camino hacia esa forma de relación entre el empresario y el equipo humano:

De las habilitaciones e incentivos que fuimos probando en los años 1970-80 progresamos a las formas asociativas, al contar ya con el perfil de personas que estaban dispuestas a asumir mas responsabilidades y riesgos (integramos sociedades de siembras, de equipos de labranza, de alquileres de campo) y tocó luego aparecer a las sociedades de explotación de tambo, con socios-tamberos al estilo neocelandés, idea originada en la bibliografía y los viajes realizados a ese país.- En efecto, en Nueva Zelanda el productor tambero o el socio-tambero (sharemilker) tienen la posibilidad de realizar un trabajo gratificante compatible con una buena calidad de vida e importantes posibilidades de progreso económico. Esta visión nos motivó a adaptar dicha figura a nuestro país, convencidos que es una manera sustentable y eficiente con altas posibilidades de generar capital social y colaborar aportando al sector gente con mayor capacitación y motivación.- 

El Sistema:

           El sistema se basa en generar una propuesta laboral en tambo lo suficientemente atractiva como para ser elegida por jóvenes profesionales o técnicos que,  con vocación a esta actividad, les entusiasme la idea de pasar unos cuantos años de “trabajo & familia” viviendo en el campo.- 
   Ya cuando cursaba la Universidad, me entusiasmaba lo que podía leer sobre el sistema pastoril neocelandés y afortunadamente, pude constatarlo con varios viajes a este país (el primero en el 92, llevado por Jock Campbell). Viendo la calidad de vida que tienen las personas que ordeñan, la gran eficiencia en toda la cadena láctea y el marco amigable para los humanos, para los animales y el medio ambiente,  me convencí que algo parecido a esto quisiera para nuestro país.- Desde entonces fuimos trabajando para adaptar lo mas esencial y a su vez lo posible.-

 La imposibilidad de demostrar a priori la conveniencia de este cambio al sistema “kiwi criollo” hizo que fuera prudente en 1997 retirarme de la sociedad que compartía con  mis tres hermanos, en un marco de común acuerdo y amistosamente, para dar nacimiento a una nueva sociedad, “María Teresa Sur SRL”, que comenzó a trabajar, sobre el campo heredado mas una fracción comprada en el 87,  tres tambos con unas 1.400-1.500 Vacas en ordeñe .

Hoy, nueve tambos en tres diferentes regiones geográficas del país, tres sociedades con familias y socios tamberos : María Teresa Sur, Kiwi Criollo y Tambo Fundación que trabajan cerca de 6.000 vacas en ordeñe para el 2010-2011, muestran una posibilidad real de crecimiento, en un marco de relación que conjuga estrechos lazos de confianza con el generar buena calidad de vida para todos los integrantes del equipo. 


Empezamos por invertir para lograr condiciones de vida y trabajo tales como para que jóvenes profesionales o técnicos con vocación al tambo vieran atractiva la posibilidad de vivir en el campo, gerenciando como socios tamberos un tambo y compartiendo las tareas del mismo con su equipo de gente.- Por un lado se mejoraron las casas en los tambos para que vivan ellos (sin lujos; agua caliente y fría, 3 piezas con uno o dos baños según familias, cochera, Direct TV, Internet, calefacción, lugar para jardín y huerta).- 
 Mejoras similares se hicieron en las casas para los ayudantes, salvo porque no contaban con Internet.-  En general los ayudantes son solteros que pernoctan en el tambo o casados con residencia en el pueblo cercano. 

Se modernizaron las instalaciones de tambo como para ordeñar cómodamente en menos de 2:30 hs , con una asignación de 12-13 pezoneras por persona.- Se ha seguido el diseño NZ y  ya los últimos tambos fueron construidos con dirección de obra de un socio tambero con experiencia de años.-   Se invierte en comodidad = eficiencia, con conocimiento y sobriedad, viendo de ir eliminando en lo posible los imprevistos mediante stock de repuestos en el tambo, mantenimiento preventivo efectuado por un buen service de rápida llegada en caso de emergencia, elementos duplicados,  como por ej. bomba de placas, bomba de leche, bombas y motores de vacío para poder seguir ordeñando en caso de una rotura, tractousina para los cortes de luz, compras programadas de insumos, etc.- 
Ya desde el principio con la actividad, dispusimos los mismos horarios de trabajo en el tambo que los que ya teníamos en el campo; 6:00 ordeño de la mañana, 15:00 ordeño de la tarde. Ello permite estar a mano para ayudar si hay alguna emergencia y con el tiempo se ha confirmado, con la opinión de muchos socios y empleados,  que estos horarios generan mejor calidad de vida.- Hacemos hincapié en que las industrias a quienes vendemos la leche no alteren estos horarios de trabajo adaptando sus horarios de retiro del producto.-
Por otra parte, y que consideramos fundamental para lograr esas razonables condiciones de vida y trabajo, basados en la experiencia neocelandesa, vimos necesario optar por el tambo de parición estacional.-  Ya con mas de 10 años de experiencia en ello, avalan esta forma estacional todos los jóvenes profesionales, técnicos y operarios que han seguido la carrera.- Hay coincidencia que resulta laboralmente mucho mas atrayente que las distintas etapas que componen el ciclo reproductivo y productivo de la vaca lechera sean concentradas e intensas que tenerlas repartidas a lo largo de todo el año.-
Finalmente, nos conectamos con Universidades y Escuelas Técnicas, contacto que generó la venida de jóvenes parejas que fueron los primeros socios tamberos, formándose en un año de trabajo como ayudantes en tambos dirigidos por otra pareja al principio por nosotros mismos y luego por otra pareja joven ya dos o tres años de antigüedad en el sistema.- 
Para la relación contractual, se fue generando un marco legal distinto al habitual contrato del “Tambero Asociado” Argentino; el contrato de “Socio Tambero” (Sharemilker) que en esencia es que la empresa y un pareja o matrimonio de jóvenes profesionales o técnicos forman una sociedad (la “sociedad del tambo) que comparten el resultado económico de la explotación de una unidad de tambo.- Todos los factores de producción cobran por su participación a la “sociedad del tambo” (la tierra, las vacas, el capital de instalaciones, el trabajo, la dirección, etc); es decir, cada uno cobra por lo que aporta al proceso productivo y el resultado final se comparte mitad y mitad. El sistema es fundamentalmente asociativo.- 

   El criterio fundamental que se sigue para el sistema es mantener el trabajo lo mas simple y agradable posible, a los efectos que lo lleven a cabo gente confiable, inteligente y altamente capacitada,  que como tales tienen abierta la posibilidad de optar por otras alternativas disponibles dentro del sector agropecuario (y a veces hasta fuera de él)
Herramientas necesarias para que el sistema funcione:
Ingresos:

Actualmente los socios tamberos, tienen un ingreso del orden de los 90.000-130.000$ cada uno según su antigüedad,  mas el recupero de costos por movilidad, facturado como monotributistas o Resp.Insc.. A ello se suma un porcentaje del beneficio anual que, en años normales,  varía  entre 25.000$ a 35.000$ cada uno.- 
Si viven en el tambo, se les provee de una casa con las comodidades mencionadas, los costos de la misma (luz, gas, etc) están a cargo de ellos (la vivienda en condiciones adecuadas de habitabilidad se facilita cuando el campo es propio).- Si no viven en el campo (campos alquilados) la empresa se hace cargo del alquiler de una casa en el pueblo mas cercano.-  

Como incentivo para crecer en la actividad, la empresa ofrece a los socios tamberos la posibilidad de participar del capital en vacas, hasta una cantidad de 100 V.O. cada uno, vientres que se capitalizan en el tambo, sobre un total de 650-850 VT.-

Los operarios del tambo están todos formalmente incluidos en la nómina de la empresa, cobran de bolsillo actualmente como mínimo alrededor de unos 48.000$ al año entre sueldo y bonificaciones por calidad de leche, guachera, IA, atención partos.- Se los inscribe (a elección de ellos) en Obras Sociales privadas de buena atención médica, pagando la empresa la diferencia de costo entre sus aportes en el recibo de sueldo y el costo de la Ob.Soc.- Disponen de francos y vacaciones, un horario de trabajo de 6 a 12 y de 15 a 18 hs.- (el boyero una hora antes) y desde la gerencia propiciamos un trato cordial y respetuoso y la posibilidad de seguir capacitándose cuando hay vocación.- Los sueldos y honorarios se indexan por el costo de vida cada dos meses.- (el costo de vida de INDEC Santa Fe).-

Confianza e independencia, posibilidades de crecimiento:

Pero para lograr, como dijimos antes, permanencia en gente confiable, inteligente y de alta capacitación, hay que ir generando otros atractivos a la propuesta; una vez confirmada la capacitación básica del primer año como ayudantes de tambo y convertidos en Socios Tamberos Junior (STJ) en su primer año a cargo de una unidad, de allí en adelante tienen la libertad de gerenciar la misma con gran independencia, en el marco de confianza que ambas partes han acordado y que por sus condiciones humanas merecen, siendo la función del Socio Administrador (SA) apoyar, contener y aconsejar tratando que rara vez deba hacer valer su posibilidad contractual de decidir algo distinto a lo que propone el STJ.  Fuera de esta relación con el SA, quien puede darse el caso que sea dueño del campo o un administrador general, no hay asesores ni cargos jerárquicos que vienen a esa unidad a decirle al STJ que tiene que hacer; la función de los asesores cuando el STJ los requiere es opinar, pero nunca mandar.- 

La otra “pata” que fortalece esta relación está en el crecimiento de capital que se ofrece por la opción a adquirir vacas, ya mencionada así como estar uno atento a la posibilidad de asociarlos en nuevos proyectos motivadores cuando los ST hayan alcanzado el máximo de esta etapa de capitalización y la coincidencia de valores y conveniencia societaria lleve a ello.- 
GUACHERA COLECTIVA:

               La “guachera” , lugar donde se crían los primeros 4 meses de vida unas 200 a 400 terneras hembra por tambo, ha sido tradicional que la hagan las “chicas”, es decir la joven que conforma  la pareja de socios tamberos a cargo del tambo. Hoy, ya con socias que tienen algún niño propio “al pié”,  lo hacen con la ayuda de jóvenes pasantes recién recibidas.- 

Las terneras, que nacen en una temporada de 70-85 días, se crían en grupos de 22, sueltas en parcelas de 600 a 800 metros cuadrados formadas normalmente con 3 hilos de eléctrico. Cada parcela tiene su bebedero y comedero de fabricación casera y se arma un refugio de 3-4 rollos de chala o paja en forma de L, defendiendo las terneras del viento Sur y Oeste.- Estamos proveyendo mas protección para la parición de invierno. La leche, al principio dos veces al día, entregada con “tetinómetros” de 22 tetinas cada uno.- La guachera, como ya dicho, lo hace una sola persona si es experimentada o sino entre dos cuando hay un/a pasante colaborando.-  Hemos tenido casos de menos de 1.5% de mortandad en los primeros cuatro meses, así como cada tanto tenemos una escapada por clima especial o una nueva enfermedad en la que se nos dispara el %.-  

RECRIA:
             Etapa desde los 4 meses a los 13-15 cuando reciben servicio; en esta etapa el aumento de peso mensual promedio ronda los 550grms/día (recordemos son animales de peso adulto de 430-480 kgs), con una mortandad normalmente abajo del 2% anual.-  Se inseminan a los 14-15 meses unos 10-15 días antes que el rodeo del tambo, con un protocolo práctico para los socios tamberos y luego se hace repaso con toros Jersey puros.- Lo normal es lograr un 82-85% de preñadas sobre el total; del resto una parte (generalmente las terneras cola) se recupera con un servicio corto para la parición de los tambos de la fecha siguiente y lo que no se preña de esos dos servicios se vende como carne.- Un par de meses antes de parir, con 23-25 meses de edad, las recibe el tambo como vaquillonas preñadas, previo tacto de repaso para descartar los posibles vientres que hayan abortado sin ser vistos, los que normalmente se venden sin darles otra oportunidad.-  La combinación de buena fertilidad genética, baja mortandad perinatal, baja mortandad durante guachera y recría  hace que casi todos los años tengamos que abrir un nuevo tambo salvo que se vendan vaquillonas o algún socio tambero se retire con la suyas.- 

Genetica:

             Para poder lograr que los tambos sean estacionales, es necesaria la utilización de genética NZ, ya que es la única genética de alta eficiencia de producción que a la vez tiene esa cualidad de parir habitualmente cada 12 meses.- Dicha genética también aporta mucho al objetivo antes mencionado por sus características de “human friendly” (amigo del hombre), ya que lleva mas de medio siglo de ser ordeñada por las mismas personas que deciden cuales son las vacas que van a descarte, lo que ha llevado a un rodeo nacional sumamente manso y uniforme, de bajo requerimiento de trabajo individual.-  

               En Argentina suele ser común mas de 1 UT (unidad trabajador) para cada 50 vacas en ordeñe, teniendo en cuenta el staff completo que necesita un tambo que recría su propia reposición (ordeñadores, tambero asociado o gerente del tambo, guachero, inseminador, tiempo de profesionales Med.Vet. part-time, tiempo part. time de Mayordomo o administrador, etc). 

En nuestros tambos, lo normal es 1 UT, todos esos rubros incluídos, cada 100 Vacas, recriando el total de las terneras,  y todavía estamos lejos de NZ, donde la figura mas común es una UT cada 150-180 vacas en ordeñe.- 

                Esta genética nos permite:

Buenos resultados reproductivos con una IA por no mas de 40-42 días al año, casi siempre con protocolos que permiten descansar entre medio. Se completan 90 días totales con toros.- 

Tres tactos por vaca/año como máximo.- 

Problemas de partos casi ausentes, mortalidad peri natal 1-2%.- 

Rapidez y uniformidad de ordeño ya que se descartan las vacas “duras” (lerdas de ordeñar) aunque sean buenas productoras y en general todo animal que complique.-  

Tener una buena evaluación de la capacidad productiva del vientre haciendo control lechero propio, 4 veces por lactancia, con toma de muestra y análisis de composición y RCS.- 

Pocos problemas de patas, aunque ello es mérito mayormente del factor humano
Rutina de ordeñe simplificada:

La rutina de ordeñe normal es pasar las pezoneras directamente de  una vaca a la de enfrente salvo que el ordeñador detecte algo especial en el animal al mirar la ubre.-  Cuando la otra mangada ya está acomodada y cuando el flujo de leche lo define, se corta el vació pasando la pezonera a la otra vaca, aplicando en la recién ordeñada desinfectante de pezones con 4-5.000 unidades de yodo.- No se moja la ubre.- Si viene algún pezón sucio los operarios, que trabajan con guantes descartables, lo limpian con la mano.-  Promediamos debajo de 25.000 UFC al año y entre 200 a 250.000 RCS.-  Si se presienten casos de mastitis debido a la presencia de grumos en los filtros o un aumento en los RCS de tanque semanales, se busca la/s vaca/s responsable sacando primeros chorros de uno o dos cuartos por ordeñe para no demorar el mismo, de esa manera en dos días a lo sumo se detectan y se tratan las vacas positivas.- 
Pastoril en lo “posible”

Nos interesa especialmente que en lo posible las vacas busquen ellas mismas su comida y desparramen el “efluente”.- Tenemos muy claro que  no contamos con el clima de NZ para producir pasto de calidad y cantidad buena parte del año. Ante esta situación hemos concluido que la parición de otoño (Feb-Mzo-Abril) nos resulta mas conveniente, ya que suplementamos la vaca para una buena producción en un momento del año que de todas maneras el pasto no alcanza (otoño-invierno) y tenemos la posibilidad de alimentar los últimos meses de la lactancia a pasto solo, que para ese momento y en primavera en general se logra la cantidad y calidad necesaria.- 

En este tema del rinde y aprovechamiento de la Materia Seca Digestible por ha, asunto cada vez mas polémico a medida que sube el valor de los campos y el alquiler de los mismos, nos diferenciamos porque para nosotros no es tan importante el total de MSD producible como el total que puede levantar la vaca por si misma;  la filosofía sigue siendo que en el reparto del trabajo, la vaca se lleve lo mas posible; lo hacemos también para el bien de las vacas (el trabajo es salud) .- 

           La falta de información pastoril en nuestro país hace que sigamos buscando las forrajeras adecuadas, sin tener para cada zona aún en claro cual serán las mismas; sobre base de alfalfa, achicoria, festuca en algunos lugares, con verdeos de invierno y verano estamos evaluando gramíneas C4  (grama rhodes, kikuyo, etc) y otras hierbas como plantago.- Mientras tanto, dado a como han ido evolucionando los cultivares desde que empezamos con esto, estamos ahora volviendo a sembrar en el Oeste de BsAs surco por medio de alfalfa y festuca como hacíamos 30 años atrás.-

Parcelas fijas con alambrado eléctrico para uno-dos días de pastoreo, aguadas en todas las parcelas, caminos abovedados, son todas mejoras que complementan la calidad de vida de la gente y las vacas.- 
Los requerimientos que no cubre el pasto se completan con la misma filosofía; se trata de mover alimentos con la menor cantidad de agua posible: el alimento concentrado es elaborado por nosotros mismos,  se da en la sala de ordeñe hasta niveles de 7-8 kgs/día cuando el bajo crecimiento de pasto así lo requiere.- Cuando la situación es mas extrema en ese aspecoto, rollos de chala, paja, pastura, etc con mas concentrado se ofrece debajo del eléctrico en las parcelas o en encierros. Se rotan estos para mantenerlos libres de barro y cuando llueve se propicia soltar a varias parcelas de festuca de mas de 2 años y suplementar allí.- 
No tenemos duda que el maíz (o el sorgo según suelos) es hoy lo que mas nos puede rendir en MSD/ha. Lo estamos usando con silo bolsa y autoconsumo, a razón de unas 20-30 has de maíz para silo cada 400 vacas.- También usamos el maíz cosechando el grano y haciendo rollos con el rastrojo, pastoreándolo en pié en franjas chicas por hora y pastoreando el rastrojo de cosecha con las vacas secas y recría.- 

Resultados:

A doce años de haber empezado con esto, somos concientes que no es posible replicar el sistema kiwi tal cual en Argentina o Uruguay. Un camino de aprendizaje, de ensayo y error, nos ha llevado a adaptarlo a nuestras condiciones.

Finalmente, creemos que lo adaptado de NZ es un sistema perfectamente replicable, fundamentalmente en explotaciones que se inician.  En las primeras etapas fuimos mas fundamentalistas y eso quizás asustó a gente amiga que lo pensaron imitar; … vayan nuestras disculpas y nuestro convencimiento que es un sistema perfectamente replicable. Nosotros no sólo hemos sobrevivido en la Argentina con este esquema sino que también hemos crecido. Como nos decía Colin Holmes: “algo deben estar haciendo bien”. 

CUADRO

LOS OCHO TAMBOS

Información de todos los tambos del Grupo LP, a octubre del 2009. 

Tambo                                                    MTS 1
MTS 2
MT3    Kiwi C.
TF     La Lucha L.V. 1
L.V.2

Producción (Lts/día)
                        13.828
7.472
10.172
16.762
5.650
14.386
11.014
6.198

Grasa Butirosa (%)
                           5,08
5,31
5,03
4,75
5,18
4,57
4,51
4,47

Proteína Total (%)
                           3,98
4,30
3,79
3,75
4,22
3,80
3,64
3,90

Vacas ordeñe (VO)
                            918
526
647
845
434
809
499
439

Producción Individual (Lt/VO)
            15,06
15,24
15,71
16,86
15,92
15,92
20,04
14,34

Unid.Formad. Colonia (UFC) x mil           19      19         18          25         33       16          45
  22

Células Somáticas (miles cel/ml)
  282
  215
175
253
291
292
231
233

Precio leche ($/Lt)
                         1,124
1,144
0,975
0,956
1,083
1,087
0,997
1,040

Precio GB ($/Kg GB)
                         20,36
20,99
18,84
20,33
20,96
22,95
22,06
22,37

Precio PT ($/Kg PT)
                         25,99
25,92
25,00
25,75
25,73
27,60
27,33
25,64

Evolución

· 2000 : 4.429 Vientres, (478 ajenos familia)  4 tambos – 2.252 V.O.

· 2010 : 10.767 Vientres; (1.312 ajenos familia)  10 tambos – 5.835 V.O.

· 2010: 3 Tambos con 1.500 VO de socios que han egresado y están por su cuenta

